YUMRUKAYA OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU
(I.- 1. ve lll. Kademe)

STRATEJIK PLAN

2024-2028




T.C.
GEBZE KAYMAKAMLIGI

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama
Okulu(l. = I1. ve lll. Kademe)

2024-2028
STRATEJIK PLANI




G

AN BpUeY S YpuLe e ‘aionyUnigo ey
AU gt 4 sy, e ey
P 2 AL 0 e g

000 S0 dey o ey apush ez g Y
10909 ) L A L uapeal
NP RS O G el

ENPY 9 P10 0 34e0 B s e Spuiep
UL 0 Y00 A LD o ey U
TG 10810 S0 ) 10 58804 4 i

10y Um0 g S e o S
2 U0 e 22 8 A1) e
1 185 1 Suuod estoa epefunp g
BP0 YAApESEN AU 8 S ogod
00 e 1 pesued yod i ___gg [
st e v palze uiaeung
30001 e fen ‘vsiadop el

EEEON aFyuno ey nf g edeo LB eupeq
e 3 ook Yol UJLe Uapey
110 1R Lo s

1100 i) a0 ey ah umafprana

L B9 9 ey e unalumyuny
Yo e g

3011 309N39

AOGY3 HYY 1k

1IBIIS] o) ul 'uede) & yyeH NIpIYeH
BoAjany uiwnBesfeq Siwesed Jny Ypnpyey
SeIuIwz) oA wixit ‘Yo eues uakipaqs
{1Bjoy |Sday Unuugjuey uajnyop yIMe unsio
[[B11Y 1jues Aa 1q1B 1 yejes ap uas uejebleq

‘unéeq yieq Jabap edie yasejasynA uewez o
‘wné eu uepsek 1qiB pasaonu 1-yns Jysi4
‘wndef 1uey diuedoq ‘ye) ‘'vepweyed Joy
'(Ui§e}-es/eA+JOPO OPI0S L) 8| PIOA UBWEZ O

'||owoju) Wiuag apunisn unwnpink [peqa
{[OLL3) Uju(p (1aopeyEs PIejuezo Je|uezo ng
‘|10 wayeweu aunshob ujwipaqew usawbag
if[8wa yeoue inpné 'jye)| ‘uapuas unwnyny

'8pN epeAunp 1uaq UEPLIUEIEA X8} Ujsew)3
'BPNH BP UIS|E IWLBA UMNG IUBUED 1UBD

[epayné 'vesyis 1Beado) yeaeiiy$y epeyn
JEPO) [} Zew|o euniBn uiuejeA J0UUSI NG WY

IUBIEA JOULIDI NG 'Bp Ues|e LejRAUNp 'aULaA
Huge Jnxized ‘owy|au) ‘unsn|Bo 3jyes uag
‘luejed zisuajay a218)ulq [yepunje unsng

Aue) ‘awdab yasakiq  yeidoy, papek uibyseg
‘uned ep uepuuied yiaq ‘uueh yjeq g wry
1 pyey JejunB 1Biap eA eues syeaebog
‘uiye eazisefey ng unsinp ‘uepagB 10 Jed|g
'uiyes ewiesBn Lepedje ewnpany (Sepeyly

LAeneuea §iiey (§(p o) uibipap, nokjuapai,
4e60q luew) Jjq ajAaq (1SBN [RWXION ‘Unsn|n
IeA Wippeyas (q)6 wyshiob njop uew| wiuag

UBAND 1|12 ||6D BSSILLIES UIEJE UIGIES

‘Wwiede) wewdis aiajuibus 'ue|Bep wieyiy
‘wuede Yeubis (wipueq 'wifiqiB (es Siweixny
[uitie8es JSiwyearinA Jiaujz eueq uibps Buey
‘Wuesef Jny ‘wipesed any Jjpleq uep|oze ueg

[11YVS) ufyalw uede) e yYeH JIPHYEH

(B[] BIUOS ZIWIRIURY UBINYOP ZEW(O BURS
16182 N "Jappi& nq aN {IN6 11q BN UewIyE)y
11Bf1Y (zeu A8 |uaiyad 'wikejo ueqiny 'ew)ed

‘JEIUE JpulRBfjW wiuBq 0 Ulpwiuaq O
“yeaeheysed iprip)A ujwye)|iw wiveq o

"JEI0 YOS UD UBI) BPUNISN UNWNPINA UBPALILOS
\ROUES (2 UOZDA BRIBYEIES NG ZOWIUQS 'RUNJOY

UYL




Okul/KurumBilgileri

Ili:Kocaeli .
Ilcesi:Gebze
In6ni Mah.lbrahimaga Eﬁi‘lﬁg https://yumrukayaozelegitim.meb.k12.t

Adres: Cad. 1996 Sk.No:1/3 (link) r/tema/harita.php
Telefon Faks
Numarasi: 02626467341 Numarasi:
e-Posta Web sayfasi
Adresi: 747493@meb.k12.tr adresi: http://yumrukayaozelegitim.meb.k12.tr/

747493 .
Kurum 747551 Ogretim Tam Giin
Kodu: 747820 Sekli:



mailto:747493@meb.k12.tr
http://yumrukayaozelegitim.meb.k12.tr/

SUNUS

Diinyada meydana gelen bas dondiiriicii degisim ve etkilegim siireci; teknoloji basta olmak
lizere ekonomik, sosyal, siyasi, kiiltiirel ve hatta ahlaki boyutta kendini gdstermektedir.Bu degisim
stirecinden etkilenen kurumlar varliklarim gelistirerek koruyabilme ¢abast igerisine girmigtir. Bu ¢abada en
biiyiik engel degisim siirecinin dogurdugu belirsizlik ortami olmugtur.

Kurumlarin gelecekte dogabilecek firsatlar ve olusabilecek risklere hazirlikly olabilmesi vizyoner bir
bakis agisina sahip olmayr zorunlu kilmaktadir. Bu bakis agist ise ancak, kurumun hedeflerine
ulasabilmesi icin dogru stratejiler gelistirmesine, bu stratejileri etkin birsekilde uygulamasina ve
sonuglarint degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini izleme ve degerlendirmesine dayali stratejik
yonetim anlayistyla miimkiin olacaktir.

Ulkemizde, kamu sektoriinde heniiz performans esash biitceleme, performans denetimi ve
performansa dayalt ticretlendirme hayata gegirilemediginden, stratejik planlar, kamukurumlarini
stratejik amag ve hedefler ile performans gostergelerine yogunlastiracak tek mekanizma durumundadir.
Bu plan ve planda yer alan stratejik amag, hedef ve faaliyet ile projeler, Yumrukaya Ozel Egitim
Uygulama Okulu(1. - 2. ve 3. Kademe) igin oniimiizdeki 4 yilda talep edecegi ve kullanacag biitiin
kamu kaynaginin gerek¢esini olugturmaktadur.

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu(1. - 2. ve 3. Kademe) icin hazirlanan bu plan
wiginda 2028 yilina kadar, bugiin eksiklik veya sorun olarak tespit ettigi pek ¢ok konuyu ¢oziime
kavusturmas: dilegiyle 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik siirecinde emegi gegen tiim mesai
arkadaslarima tesekkiir ederim.

Mehdin BARIS
Okul Miidiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK

PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanhg: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
. R, Miidiir
Mehdin BARIS Okul Miidiirii Murat YAVAS
ardimeisi

Ahmet EKINCI Mudir Tolga HAN Ogretmen
'Yardimeisi

Gozde SERDAROGLU Ogretmen Cagr1 CORDUK Ogretmen
Okul Aile

Melek GULBUDAK Birligi Buket AYVAZ Ogretmen
Baskani

Yesim SINEL Okul Aile Hact Omer SERDAROGLU Ogretmen
Birligi Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimint saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KOCAELI

Ilcesi: GEBZE

Adres: In6nii Mah. Tbrahim Aga Cad. Cografi Konum https://yumrukayaozelegi
1996.sokak no:1 Gebze/Kocaeli (link): tim.meb.k12.tr/tema/harit
a.php
Telefon 02626467341 Faks Numaras:
Numara
s1:
e- Posta 747493@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: http://yumrukayaozelegiti
m.meb.k12.tr/
Kurum 747493 Ogretim Sekli: (Tam Giin)
Kodu: 747551
747820
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2011 Toplam Calisan 92
Sayis1
Kiz 22 Kad 61
A . Ogretmen m
Ogrenci gSa s
Sayisi: 32 101 i Erk 15
0 ek
To 123 Topl 76
pla am
m
Derslik Basina Diisen Ogrenci 4 Sube Basina Diisen Ogrenci 4
Sayisi Sayis1
Qgretmen Basina Diigen 2 Ogretmenlerin Kurumdaki 4
Ogrenci Sayisi Ortalama Gorev Siiresi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 338,35

Gider Miktan
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiru ve Midiir Yardimeisi 3 o) 3
Ozel Egitim Ogretmeni 12 57 69
Brans Ogretmeni 3 4 7
Rehber Ogretmen 0 2 2
Yardimci Personel 1 0 1
Toplam Calisan Sayilari 19 63 82




Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yo
k
Okul Kat Sayis1 Zemin+4 Cok Amach X
Salon
Derslik Sayis1 34 Cok Amach X
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 13 m2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 34 Fen X
Laboratuvari
Sube Sayis1 34 Bilgisayar X
Laboratuvari
[dari Odalarm Alam (m2) 60 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 25 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alam1 (m2) 1500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 2500
Okul Kapal Alan (m2) 2500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan 1000
(m?)
Kantin (m2) N
Tuvalet Sayisi 10
Diger( ....ccceuueen. )

10




Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIF Kiz Erkek Toplam SINIF Kiz Erkek Toplam
1/A 2 2 4 5/D 0 4 4
1/B 0 4 4 6/A 1 3 4
1/C 2 2 4 6/B 0 4 4
2/A 1 3 4 6/C 0 4 4
2/B 0] 4 4 6/D 0] 1 1
2/C 1 3 4 7/A 1 3 4
3/A 1 3 4 7/B 1 2 4
3/B 1 3 4 7/C 0 4 4
3/C 1 3 4 8/A 0 4 3
3/D 1 3 4 8/B 1 2 3
4/A 0 4 4 9/A 1 3 4
4/B 0 4 4 9/B 2 0 2
4/C 1 3 4 10/A 1 3 4
4/D 0 2 2 10/B 1 3 5
5/A 1 3 4 10/C 0 3 3
5/B 0 3 3 11/A 1 4 5
5/C 0 3 3 12/A 0 2 2

11




2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2006 yilinda Gebze Egitim Uygulama Okulu ve Is Egitim Merkezi biinyesinde bir
siif olarak egitim 6gretime baglamistir. Okulumuz su anda kullanilmakta olan binaya 2008 yilinda
gecmis ve 2008-2009 egitim 6gretim yilina bes sinifla baglamigtir. Okulumuz bu egitim 6gretim yili

sonuna kadar okula atanan 6gretmenlerin de olmasiyla 7 sinifa ulagmistir.

Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 34 sinifimizda bulunan 123 dgrenci ile egitim dgretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuz biinyesindeki smiflarda 4 6grenci ve 2 Ogretmen
bulunmaktadir. Okulumuzda 17 Ozel Egitim Ogretmeni, 3 Beden Egitimi Ogretmeni, 1 Gérsel Sanatlar
Ogretmeni, 2 El Sanatlar1 Ogretmeni, 1 Miizik Ogretmeni, 2 Rehber Ogretmen olmak iizere toplam 26
kadrolu 6gretmenimiz bulunmaktadir. Bunun disinda 49 iicretli 6gretmenimiz goérev yapmaktadir.

Ayrica 1 Yardimer Personel de bulunmaktadir.

Ogrencilerimize bireysel ve grup egitimleri ile performanslarina uygun olarak egitim verilmektedir.
Ayrica okulumuzda bulunan rehber Ogretmen ile aile egitimleri ve aile danigmanligi da yapilarak

velilerimize istekleri dogrultusunda yardime1 olunmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iligkin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu
calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir
cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme bolimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni hedef
ve performans gostergeleri belirlenir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise;
e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iligkin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,
e Mevcut cevre sartlari, riskler ve ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate

alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel
farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018say1li kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1
ongoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik”
hazirlanmigtir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama caligmalarinin kapsamdaki tiim kamu
idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitilmiistiir. S6z konusu gecis
takvimine goére Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik planini

hazirlayarak yiiriirliige koymustur.
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Tablo:Yasal Yukimlilikler

Yasal Yikiimliilik(Gorevler)

Dayanak (Kanun, Y onetmelik,

Genelge Adi ve Numarasi)

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.
Kalkinma planlar1 yillik programlar ile diger ilgili
programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik
planlar, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1
(DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen

stireclerinden gecerek yiiriirliige girmektedir.

5018 Sayil1 Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol

Kanununun 60’ inc1 maddesi
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Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalite
desunulabilmesii¢inbiit¢eleriileprogramveprojebazind
akaynaktahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirma
Zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali
olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gercevede
ylriitecekleri faaliyetlerine performans esaslt
biitcelemeye iliskin diger hususlar

Belirlemeye Maliye Bakanlig yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi kanununun9’uncu

maddesi
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24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayil1 Tebligler Dergisi
yayimlanan Toplam Kalite Yo6netimi Uygulama Y 6nergesi
- Subat2002tarihve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra
Teskilati Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile

okulumuzda stratejik plan hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu

milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

*1739 sayili kanunun 23.maddesi,
*222 sayili kanunun 1.maddesi,
*[Ikdgretim Kurumlari

Y 6netmeliginin 5.Maddesi
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Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden

yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

*1739 sayili kanunun

*23 . maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslar arasi
so0zlesmelere uygun olarak haklarin1 kullanma, bagkalarimin
haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk

yiiklene bilen birey olma bilincini kazandirmak

*]Ikdgretim Kurumlari
Y 6netmeligi’nin

5.Maddesi
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Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginmn

yant sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak i¢in . '
*[1kogretim Kurumlari
gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi o
Y 6netmeligi’nin 5.Maddesi

konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine,

bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligin1 kazandirmak,
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust TN
Politika llgiliBolim/Refe VerilenGorevler/ihtiyaglar
. rans
Belgesi
MEB e
Stratejik Eg} t1.r51 d ¢ Firsat Okulumuzda firsat esitliliginin arttirilmasi.
Esitligi sf:40
Plan
MEB
Stratejik I:Iilyat Boyu Egitime erisimin arttirilmasi
Ogrenme sf:38
Plan
MEB i " . o
. Mevzuat Analizi Okulumuz 6gretmenlerinin mevzuat bilgisinin
Stratejik
Plan sf:32-33 arttiritlmasi

MEB, il milli egitim midiirliigii ve ilge milli egitim miidiirliigi stratejik planlari incelenir. Ayrica; yerel
yonetim diizenlemeleri de dis ¢cevrenin incelenmesi agamasinda géz 6niinde bulundurulmasi gereken bir
unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu gercevede
Tablo 2°de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag¢ ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve
ithtiyaglar”in belirlenmesinde g6z oniinde bulundurulur.

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iirlin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan caligmalar1 gercevesinde siirece yoOnelik olarak gercgeklestirilen faaliyetler
sunlardir:

* Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

+ Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

+ Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik ¢aligmalarina
katilim saglanmstir.

+ Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir(Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

« Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindaligi
saglanmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek
Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik

Sosyal faaliyetler

Halkoyunlari

Koro

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Siir Dinletisi

Sportif faaliyetler

Uyarlanmis Basketbol
Uyarlanmis Futbol
Minderde Parkur Faaliyetleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar
[zin- Rapor
Maas

Okul aile birligi faaliyetleri

Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
Protokol kurallari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Spor Egzersiz Caligmalari

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Rehberlik

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul ¢evre iliskileri

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Yazili Olmayan Degerlendirme

Ogrenme ortamlarina yonelik

Smif fiziki durum diizenleme
Okul bahgesi diizenleme

faaliyetler Okul ¢evresi
Gezi

Ders disi faaliyetler Yemek
Mezuniyet
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2.6 Paydas Analizi

Stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliiliik saglanabilmesi, planin
sahiplenilmesi ve sonucta amacina ulasabilmesi icin paydas analizinin yapilmasi, durum
belirlemenin 6nemli unsurlarindan biridir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar goz oniinde
bulundurulmustur:

> Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu (I.-II. ve ITI. Kademe) girdi
saglayanlar,

» Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( L. -II. ve III. Kademe) tarafindan
iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

> Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu ( L. -II. ve III. Kademe) isbirligi yaptig:
kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

> Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu(I.-II. ve III. Kademe) faaliyetlerinden
etkilenenler,

> Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu (I.-II. ve III. Kademe) etkileyen
kesimler.

Bu unsurlar goz oniinde bulundurularak yapilan beyin firtinasi sonucunda
belirlenen paydaslar ozelliklerine gore tablodaki gibi simiflandirilmigtir. Stratejik
planlama ekibi, kendi icinde yaptig1 is boliimii ile paydaslarla okullarin gerceklestirdigi
faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okullarin giiclii ve zayif
yonleri paydas grubunun sayisina ve ozelligine uygun olan teknik ve/veya araclar
(goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan ama¢ ve hedefleri belirlenmis ve
paydaslara bununla ilgili doniit verilmistir.

Paydas goriislerinin alinmasi ve plana yansitilmasi onemli bir asama olarak
goriildiigiinden paydaslarin tespitinin ardindan oOnceliklendirilmesine ihtiyac
duyulmustur. Bu asamada hangi paydasla nasil bir yontemle veri toplanacagina karar
verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir 6nceki asamada siralanan ve
paydas tiiriine gore gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini
etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen 6neme gore Devlet Planlama Tegkilatinin

Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda yer alan“Paydas Onceliklendirme
Matrisi"temel alinarak belirlenmigtir. Belirlenen onceliklerin kapsamli olarak
degerlendirilmesi icin stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafindan “paydas
etki/onem oOlcegi” tasarlanmis paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalarin 6nemi ve
etkisine yonelik puanlama yapilmistir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve hizmetlerini
planlama, yonlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme giicline gore puanlanirken;
onem, paydaslarin beklentive taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi oncelige gore
puanlanmigtir. Kurum  faaliyetini etkileme derecesini  belirlemek icini,
avegpuanalanpaydaslar icin izle (I); 4-5 puan alan paydaslar icin bilgilendir (B) karar
alinmigtir. Yine paydaslarin taleplerine verilen 6nem karari icin ise 1, 2 ve 3 puan alan
paydaslar icin gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar icin Birlikte Calig (B) karar1 alinmistir.
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Kurum

Paydaglar ici/ Paydas Tiirii
dis1
=g
w o 2 'ﬁ s o
& £ = & ol 3 =, g
- = ] 3] =]
o I 5 g g 5 &
A < = = B
»n
Milli Egitim Bakanlig X X
Kocaeli Valiligi X X
11 Milli Egitim Miidiirliigii X X
IGebze Tlce Milli Egitim
Mildiirligi X X
IGebze Rehberlik ve X X
Arastirma Merkezi
Gebze Halk Egitim Merkezi X X
Ogretmenler X X
Okul Idaresi X X
Ogrenciler X X
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Yardimc1 Personel X X

Veliler X X
fOkul Aile Birligi X X
Sabanci Universitesi X
§Ozel Egitim ve

Rehabilitasyon X

Merkezleri
IGebze OSB X

Kocaeli Biiyiiksehir X

Belediyesi
IGebze Belediyesi X

Gebze Emniyet Miidiirligi X

Gebze Ilce Spor Miidiirliigii X

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
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Gebze Ilce Genclik
Miidiirligi

IGebze IlceJandarma
Komutanhg1

Hayirseverler

Muhtar

[lkokul-Ortaokul ve
Liseler

[Gebze Ozel Egitim
Uygulama  Okulu

Gebze Ozel Egitim Meslek
Okulu
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Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri
etkileyen Kisi, grup ve ya kurumlar

Ic Paydaslar:

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu( I. -II. veIII.
Kademe) faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri
Etkileyen kurum igindeki kisi ve gruplar.

D1s Paydaslar
(Temel Ortak,
Stratejik Ortak,
tedarikgiler):

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu(I.-II. velIIl.
Kademe) faaliyetlerinden etkilenen yada bu faaliyetleri
Etkileyen kurum disindaki kisi, grup ve kuruluslar.

Hedef Kitle:

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu(I.-II. velIIl.
Kademe) iirettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan yada
bunlardan yararlanan kisi ya da kurumlar

Temel Ortak:

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu(I.-II. ve III.
Kademe) ile mevzuatla belirlenmis idari bag: olanlar

Stratejik Ortak:

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu(I.-II. ve III.
Kademe) ile zorunlu olmayan, karsilikh yarara dayali
iligki icinde olanlar

Yumrukaya Ozel Egitim Uygulama Okulu( I. -II. veIII.
Kademe) idari personeli
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PAYDASETKi/ONEMANALIZi/MATRISI

Paydasimn
. TR Paydasin
Paydaslarin Taleplere Onem Faaliyetle
Okula Etkisi Veren rini taleplerine
Paydas Adr etkilet
derecesi verilen 6nem
T » k 99, Ol.t ”» ,H'
IGii(;lii/ Onemsiz/ If)nemli/ SRS 1”? i
Z Bilgilendir Cikarlarmn Birlikte
a 1 Cals 1,2,3 izle 1,2,3
v Gozet 4,5 Gozet
f/ Bilgilendir 4,5
1z Birli
le kte
Cahs
Milli Egitim X
Bakanlig X 5 5
Kocaeli
aliligi X X 5 5
NMilli Egitim X X
Midirligi 5 5
Gebze Tlce
e e X X
Milli Egitim 5 5
Miidiirligi
Gebze RAM
X X 5 5
Gebze Halk X X
Egitim 5 5
Merkezi
Ogretmenler
g X X 5 5
Okul Idaresi X X
5 5
Ogrenciler X X
& 5 5
ardimci
Personel X X 5 5
eliler X X
4 4
Okul Aile X X 4 4
Birligi
Sabanci X X
Universitesi 4 4
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Ozel Egitim ve
Rehabilitasyo
n Merkezleri

Gebze OSB

Kocaeli
Biiyiiksehir
Belediyesi

Gebze
Belediyesi

Gebze
mniyet
udiirliigii

Gebze Ilce
por
tidiirliigii

Gebze Ilce
Genclik
udiirliigii

Gebze Ilce
andarma
omutanhgt

ayirseverler

uhtar

Gebze Ozel
gitim

Uygulama

Okulu

Gebze Ozel
gitim
eslek Okulu
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Paydas Etki Onem Analizi

Ic
Pal);das/ Neden Paydas On.cf?l
19 181
Paydas Adi Paydas
Milli Egitim Bakanhg: D1s Paydas Bagl Oldugumuz Merkezi Idare 1.
Kocaeli Valiligi Dis Paydas Bagl Oldugumuz Miilki idare 1.
il Milli Egitim Midiirliigii Dig Paydas | Bagh Oldugumuz Ust idare 1.
Gebze flce Milli Egitim Dis Paydas Bagl Oldugumuz Ust Idare 1
Miidiirligi
Gebze RAM Dis Paydas Tedarikgi, Dolayli Hizmet veren 2.
Gebze Halk Egitim Tedarikci, Hizmet Alan Isbirligi
Merkezi Dis Paydas Gl sbirlig 2.
. Egitim ve 6gretim hizmetlerini
Ogretmenler I¢ Paydas sunan 1.
_ ) Okul hizmetlerini yoneten ve
Okul Idaresi I¢ Paydas organize eden 1.
i ) Varolus nedenimiz-Hizmet
Ogrenciler I¢ Paydas alanlarmiz 1
) Temizlik, 6grenci ulagimi ve yemek
ardimc1 Personel I¢ Paydas hizmetlerini yapan 1.
Tedarikci Dogrudan ve Dolayl
eliler D1 Paydas Hizmet Alan 1.
Okul olanaklarii mevzuata bagh
Okul Aile Birligi i¢ Paydas olarak kullanimu ve aile isbirligini L

saglayan birim
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Sabanci Universitesi Dis Paydas lAkademik destek saglayan kurumlar o

Ozel Egitim ve

Rehabilitasyon Dis Paydas Egitim destek hizmetleri sunan kurum

Merkezleri 2.

Gebze OSB Dis Paydas Egitime destek hizmetleri sunan kurum o

Kocaqh pruk@ehlr Dis Paydas Egitime destek hizmetleri sunan kurum 2.

Belediyesi

Gebze Belediyesi Dis Paydas Egitime destek hizmetleri sunan kurum >
Giivenlik icin Isbirligi icinde olmamiz

Gebze Emniyet Dis Pavda

Miidirligi 3 Faydas gereken kurumlar 2.
Amaclarimiza Ulasmada Destek Icin

ngz? Il“(;:s"Spor Dis Paydas Isbirligi Icinde olmamiz gereken

Midirligi 1.
kurumlar
Amaclarimiza Ulasmada Destek icin

Gebze Ilce Genclik isbirligi icinde olmamiz gereken

Miidiirligi D1s Paydas 1
kurumlar

) Giivenlik icin Isbirligi icinde olmamiz

Gebze Ilce Jandarma Dis Pavda

Komutanhgi 3 raydas gereken kurumlar 2.
Amaclarimiza Ulasmada Destek Icin

Hayirseverler Dis Paydas Isbirligi Icinde olmamiz gereken X

kurumlar
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Muhtar Dis Paydas Kurum cevresi 3.
Gebze Ozel Egitim - . .
Uygulama Okulu Dis Paydas Egitim destek hizmetleri sunan kurum 3.
Gebze Ozel Egitim C . ,
Meslek Okulu Dis Paydas Egitim destek hizmetleri sunan kurum 1.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclari:
Okulumuzda egitim goren 6grenci grubu otizmli olmasindan dolay1 6grencilerle birebir anket yapma

firsat1 bulunmamaktadir. Bu yiizden 6grenci anketi yapilamamagtir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Memnuniyet Memnuniyet
Sira
MADDELER Ortalama Yiizde
No
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
1
katilimiyla alinir. 3,81 76,22
Her tiirli 6diillendirme de adil olma,
2
tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,11 82,16
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak
3
gorurum. 4,30 85,95

Calistigim okul bana kendimi gelistirme
4 4,24 84,86
imkani saglar

Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli

5
donanima sahiptir. 3,59 71,89
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

6
faaliyetler diizenlenir. 4,14 82,70
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim

7
yapilmakta midir? 1,59 31,89
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde

8 olumlu etki birakacak ¢alismalar

4,03 80,54
yapmaktadir.
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Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi

’ diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,30 85,95
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

10 iyilestirmeye acik alanlarimi vs. calisanlarla
paylasir. 4,32 86,49
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin

B kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,38 67,57
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip

” eder ve kendimi giincellerim. 4,14 82,70
Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara

9 zamaninda iletilir. 4,57 91,35
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Veli Anketi Sonuclari:

Sira Memnuniyet Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
[htiyac duydugum da okul calisanlariyla rahatlikla
1 4,32 84,91
goriise biliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamanin da
2 4,16 81,75
O0greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okul da rehberlik
3 4,02 78,95
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,66 71,93
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
5 3,93 77,19
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars giivenlik 6nlemleri
6 4,39 86,32
alinmaktadir.
Okul da bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz
7 3,70 72,63
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
8 4,23 83,16
internet sayfasini diizenliolarak takipediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle
9 4,32 84,91
iyi anlagtigini diistiniiyorum.
Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli
10 2,91 57,19
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,54 69,47
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,07 60,35
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
13 3,36 65,96
faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Okul Miidiirii tarafindan, Midiir Yardimcilarinin gérev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir
sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmas1 saglanmistir. Idarecilerin ve gretmenlerin, seminerlere
katilmas1 saglanarak, simiflarda etkili performans gdstermeleri saglanmistir. Yumrukaya Ozel Egitim
Uygulama Okulu Midiirliigiintin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin
devamliligr etkin kilimmustir. Okul calisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin

formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:

Sorunun ¢dziimiine hakim olma,

Coziim yollan gelistirme,

Sakin bir tislupla iletisim kurma,

Ikna edici olma,

Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir

2.7.1 Teskilat Semasi

NO ADI SOYADI BRANSI
1 Mehdin BARIS OKUL MUDURU
2 Ahmet EKINCI MUDUR YARDIMCISI
3 Murat YAVAS MUDUR YARDIMCISI
4 Ahmet SARITIKEN BEDEN EGITIMI IT1I. KADEME
5 Buket AYVAZ BEDEN EGITIMI I.LKADEME
6 Onur SEN BEDEN EGITiMI ILKADEME
7 Demet KARAKAYA CAM EL SANATLARI III. KADEME
8 Mustafa Biilent PAKER EL SANATLARI ITII. KADEME
9 Odiil Ece KIZILDAG GORSEL SANATLAR I.KADEME
10 |Pmar DURDU REHBERLIK I. KADEME
11 |Bilge DEMIRTAS REHBERLIK 1. KADEME
12 |Pelin KARADAG MUZIK I1.KADEME
13 | Aziz Emre YASAR OZEL EGITIM L.KADEME
14 | Cagri CORDUK OZEL EGITIM LKADEME
15 |Esra ALTUN ORKMEZ OZEL EGITIM L.KADEME
16 |Gozde SERDAROGLU OZEL EGITIM L.KADEME
17 |Meryem TEPE OZEL EGITIM LKADEME
18 |Mustafa Cagatay ARSLAN OZEL EGITIM 1L.KADEME
19 |Sibel MACIT ARICAN OZEL EGITIM LKADEME
20 |Serkan AR OZEL EGITIM L.KADEME
21  |Seyma AKBAS OZEL EGITIM LKADEME
22 |Hact Omer SERDAROGLU OZEL EGITIM 1. KADEME
23 | Mustafa Gokhan CELIK OZEL EGITIM 1. KADEME
24 | Olcay TEPE OZEL EGITIM II. KADEME
25 |Tolga HAN OZEL EGITIM 1. KADEME
26 | Umit ALFIDANOGLU OZEL EGITIM II. KADEME
27 | Yunus CAM OZEL EGITIM 1. KADEME
28 |Esra ALTUNEL OZEL EGITIM III. KADEME
29 |Elif GUNERI VURAN OZEL EGITIM III. KADEME
30 | Melek GURBULAK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
31 | Yesim SINEL OKUL AILE BIRLIGI UYESI
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Tablo: Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Gorevler

Gorevle ilgili boliim,
birim, kurul/komisyon

Gorevle ilgili igbirligi
(paydaslar)

Hedef kitle

ad1
Komisyon iiyeleri faaliyetlerin
ta}qblm yapar, rap(-).lv'larlm Miidiir- Md.Yrd. Ogretmen- . .
diizenler. Okulun, 6gretmenlere, " IV e Ogrenciler-
. o~ ’ . Stratejik Plan Goniillii Veliler-Muhtar- .
velilere ve 6grencilere daha iyi O . Veliler
- o grenci
tanitimini saglayarak egitim
Citasin yiikseltir
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi
Kurum Raporunu hazirlar ve .
sunar. Okulun 6ncelikli sorun yada Egitimde Kalite Ozel ve Resmi Kurumlar Ogrenciler
ihtiyaclar tespit edilir, Balik Kil¢ig Yonetimi Sistemi Veliler
ve Agac Diyagramu ile ¢oziime
ulagmasini saglar.
Okulun ihtiyaclarina yonelik Psikolojik danmigma ve C')gretmen"— Ogrenciler - Ogrenciler-
rehberlik ¢erceve programini rehberlik hizmetleri Veliler, Ozel ve resmi Veliler,
hazrlar. yiiriitme komisyonu Kuruluglar Caliganlar
Ozel Egitime gereksinimi olan RAM, Ogretmen, Hastane Osrenciler
ogrencilerle ilgili caligmalar: planlar BEP Komisyonu Cocuk Psikiyatr Sevisi- gret]
e i . Veliler
Ve yiiriitiir. Ogrenciler
EgItim ogretim hlz'rr.le't lerinin Ogretmen-Ogrenciler-Veliler . .
kaliteli ytirtitiilmesi i¢in planlama . 2 ; Ogrenciler-
o : Ogretmenler kurulu Ozel ve Resmi Kurumlar, .
ve degerlendirme calismalarini . Veliler,
A Belediyeler
rutur.
Kurum c¢ikarina olan en uygun, en . . . Ogrenciler-
TP ; . Ogretmen-Ogrenciler- .
kaliteli irliniin Thale Komisyonu . Veliler,
ey Veliler
Girdisini saglar. Calisanlar

Bagis ve yardimlar; yaygin egitim
hizmetlerinin yayginlagtirilmasi,
niteliginin artirilmasi amaciyla
goniilli kisi ve kuruluslar
tarafindan goniilliiliik esasina
dayal olarak alinir.(MEB Yaygin
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi
Madde,135)

Okul-Aile Birligi

2.7.2 insan Kaynaklar

e  Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli galistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Bu bdliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin

istediklerti,

e Ortalama okulda ¢alisma y1l1,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo hélinde diizenlenebilir.

e  Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirti

IMADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet,
halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim
midiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin
erine getirilmesini saglar

Miidiir Yardimecisi

MADDE 41 — (1) Midiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

IMADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine
verilen grup/sinif/Subede egitim ve Egitim-6gretim faaliyetlerini, egitim ve
0gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu
[konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

(2) Ilkokullarda siif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist smifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da
okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin
alan 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince
karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z konusu
alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya simif 6gretmeni olup bu alanda hizmet igi
egitim sertifikasi almig 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile
okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif
0gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
0gretmenlerince okutuldugunda siif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve
diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir
eorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyoniiyesi ve gbzcii olarak
oorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirli resmi
toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamanu, en az iki giin
Onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de

gOriisii alinarak hazirlanir.

Yardimei
Hizmetler
Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 say1li Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y&netmeliginin
33. Maddesi geregi Yardimei Personelin gorevleri;

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimin1 yapar. Okula gelen giden
cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. Okul
yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyanin
dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve bahge ara¢ gerecinin
temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planma gore calismalarin diizenli olarak yiiriitiilmesini saglar.
Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista ¢ocuklarin velilere teslim edilmesini saglar.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

. . ) 2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi 7
1-4Y1l
5-6Y1l
7-10Y1l 1 33
10.....Uzeri 67
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

}.I.lzmet. Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii Toplam
Siireleri
1-3Y1l 0 0 0 1-3Y1 0
4-6Y1l Ozel Egitim 4-6Y1l
Beden Egitimi
7-10Y1l Rehberlik 2 7 7-10Y1l 9
Ozel Egitim
Beden Egitimi
11-15Y1l _ Miizik 4 3 11-15Y1l 7
Ozel Egitim
Rehberlik
16-20 Gorsel sanati 2 0 16-20 2
20veiizeri El sanatlart 0 1 20 ve lizeri 1
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Girevi Erkek Kadi Egitim Hizmet Topla
n Durumu Yih I
1 Yardime1 Personel 1 [kdgretim 1 1

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danmigsmanlik Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
= Alan Toplantis1 vb. Faaliyet
_ = & Sayisi
g 2 g
3 g £ _
a 2
Z 2 3 2 > o~
g 2 = g =) =
A & ~ g — He) M
= g g o) —_ 2 >_‘ :8 b
g & E: © 2 2 ) >~ 2
= >; A %‘ n — '0:) ) el
a B g n = 2 = 8 >~
3 2z .t Q > o =] )
= Q g < g Q =
= 97 = 3}
L L = o 2 =
)EO )EO [D) o on (0]
L ® L ® > QO QO >
2 2 0 2 0 32 12 75 76 13
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi

yapilmigstir.

Tablo10. Teknolojik Ara¢ — Gere¢ Durumu

Mevcut

Arag¢-Gerecler Durum Ihtiyac¢
Masaiistii Bilgisayar 3
Diziistii Bilgisayar 4
Yazic 5
Internet Baglantist 1
Tablol1.FizikiMekdanDurumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odast X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1
Yemekhane X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 75.000 125.000 175.000 250.000 300.000 400.000
Okul Aile Bil‘ligi 5.000 10.000 20.000 30.000 50.000 75.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0 0
DigKaynak/ Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 80.000 135.000 195.000 280.000 350.000 475.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA ; ; ; ; - .
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 60.180 15.000 35.388
Kiiciik Onarim
Bilgisayar
Harcamalari
ﬁ“m Mallﬂnala“ 8.500 55.000 46.192
arcamatart 83.725 89.600 103.546
Telefon 545 600 1.034
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 14.500 19.000 30.932
GENEL 83.725 89.600 103.546
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2.7.5 Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel meveut, ortalama sinif meveudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
sinif meveudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayis1, gorev alan 6gretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan siavlarda basar1 saglayan 6grenci
sayis1 ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifin1 dogrudan gegen ogrenci sayisi/orani, sinif
tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh
ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci
sayis1 vb. belirtilir.),

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizhiktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da
devami saglanan 6grenci sayisi),

e Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
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Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 ¢calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel cesitleri ile

bunlarin yasamini kolaylagtirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve

projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitim,

danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Issnma durumu (okulun nasil 1sitildigi,
yakit tlirli, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer
gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1 vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile
ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da oOnciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig odiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin cevrenin genel gelir durumu,
incelenmesi, e [ kapasitesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici

e Olusturulmasi gereken kurul ve unsurlar,
komisyonlar, e Okul/kurumun giderlerini arttiran

¢ Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,
o Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satinalma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
¢ Aile yapisindaki degismeler durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

(genisailedencekirdekaileye gecis, erken
yasta evlenme vs.),

[ ]

. gléf;us arust ¢ Okul/kurumun sahip olmadig1
g ) g teknolojik araclar

* Nufusun yas gruplarina gore dagihim, e Personelin ve 6grencilerin

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizlipara

teknoloji kullanim kapasiteleri,

kazanma hirst, litks yasama disknlik, e Personelin ve 6grencilerin sahip

kirsal alanda kentsel yasam), oldugu teknolojik araclar,

° Besvlenme ahskaghk}an, e Teknoloji alanindaki gelismeler
* Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. e Teknolojinin egitimde kullanimi

CevreselEtkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo

... GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Okulun temiz olmasi.

Yapilmak istenen faaliyetlerin bazi
yetersizliklerden dolay1 yapilamamasi.

Okulun biiyiik ve yesil bir bahgeye sahip
olmast

Bazi egitim materyallerinin eksikligi.

Okul biitgesinin yeterli olmasi.

Calisanlarin kendilerini okulun degerli bir
iiyesi olarak gérmesi

Dogru ve hizli planlamanin yapilmasi.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve ig birligi

Sanayilesmeden dolay1 ekolojinin bozulmasi

Hayirseverlerin varligi, yakin ¢evrede sanayi
lkuruluglarinin ¢ok olmasi

Diisiik gelire sahip ailelerin ¢ok olmasi

Bolgenin dogayla i¢ ice olmasi

Bolgenin yogun bir sekilde go¢ almasi

Teknoloji altyapisinin yeterli olasi

nternetin ¢ocuklari bagimli hale getirmesi

'Yasal herhangi bir engelin olmamast

'Yapilmak istenenlerin yasal bir takim engellerden
dolay1
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iligkin gelisim ve sorun
alanlar tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan
mimarisinin olusturulmasinda temel ahmmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ggretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Egitim ve Ogretimde Kalite

Erisim
e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
; o e Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
e Ogrencilerimizin kurslar
devamsizligi

e Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
e Hayat boyu 6grenmeye

katilim e Okul saglig1 ve hijyen

o Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
e Hayat boyu rehberlik hizmeti
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= Uluslar aras1 hareketlilik
programlarina katilim

= Ogrencilerde davrams

problemleri

Donatim eksikligi

Teknolojik altyapr eksikligi

Is ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarar1
Mevzuatin sik degisimi

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

Is saghg1 ve giivenligi

Denetim anlayigindan rehberlik anlayisima gecilemedigi
algisi

Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi

Biitiinsel bir izleme —degerlendirme sistemi

Ulusal ve uluslar aras1 kurum kuruluslarla igbirligi

Elektronik ag ortamlarinin etkinligi
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3. GELECEGE BAKIS
Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmigtir.

3.1 Misyon

Orta ve agir derecede otizim olan 6grencilerin biligsel, sosyal, duyussal ve dil gelisimi
alanlarinda yeterliliklerini saglamak amaciyla; bireysel farklihiklar1 g6z 6ntinde bulunduran, okul-aile
isbirligi ile egitim O0gretim faaliyetlerini yiiriiten ve insan sevgisini temel alan ilkeli bir kurum

olmaktir.

3.2 Vizyon

Ozel ilgi ve egitimle toplumsal uyum becerileri kazanmus, en iist seviyede gelisim gostermis,

basar1 hazzina ulasmis, sevgi diliyle konusan bireyler yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

Tiirk Milli Egitimi’nin genel amac ve temel ilkeleri ve 6zel egitimin amac ve temel ilkeleri

rehberliginde; Atatiirk ilke ve devrimlerine, Cumhuriyete ve demokratik degerlere baghlik,

Insan haklarina saygili olmak,

» Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

« Katilimei, hoggoriilii, yapici olmak,

« Kendisiyle ve cevresiyle barisik olmak,

« Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek,

» Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

« Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

« Ozgiir diisiinceli ve iletisim becerileriyle donanimli olmak,

» Dogay1 ve insani sevimek, « Cevreyi ve dogay1 korumak,

e Cevre ile biitiinlesmis, toplumsal uyumu iist diizeyde, kendi kendine yetebilen bireyler yetistirmek.
« Ogrenci merkezli egitim — 6gretim vermek,

« Ogrencilerimizin; ilgi, ihtiyac ve yeterlilikleri dogrultusunda program gelistirmek,
« Egitim ve o0gretimle ilgili calismalarda velilerin katilmini ve egitimini saglamak,
« Ogrencilerimize iyi bir model olabilmek,

 Hizmet kalitesini arttirmak icin yeniliklere acik olmak ve arastirmak,

« Egitimde teknolojiyi etkin kullanmak,

« Kurum kiiltiiriinii gelistirmek,
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Amac] IA1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanmimli olarak bir {ist 6grenime
¢ gecisi saglanacaktir.
Hedef1.1 H1.1. Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
= . Hedefe Baslangic¢ 202 202 202 izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 6 7 3 Sikhin Sikligi
PG 1.1.1. Bir egitim ve
sl gl (e 7y %70 %65 %75 %80 AT T S A Orta orta
egitim faaliyetlerine kayit 5 0

aptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. 20 giin ve tizeri
sziirsiiz devamsizlik yapan %50 %10 %45 %40 B s %0 Orta Orta
6grenci orant (%)
PG 1.1.3. 20 giin ve tizeri . %10 %10
oziirlii devamsizlik yapan %10 %0 %10 %95 6’0 "0 "0 Orta Orta
6grenci orani(%)
Koordinator Birim Okul idaresi
Isbirligi Yapilacak Birimler Brans Ogretmenleri

Riskler

Ogrenci duyarliligiin zamanla azalmast.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek tamamlayici
egitim faaliyetleriyle akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici egitim almalari

saglanacaktir.

S3. Tamamlayici egitim faaliyetlerine yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
calisma, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. Tamamlayici egitim faaliyet igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate

alinarak BEP hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

1000 TL

Tespitler

Ogrencilerin akademik basarilarmi gelistirmek, aileleri bu konuda bilinglendirmek, yetistirme

kurslarimizdan miimkiin oldugu kadar ¢ok 6grencinin yararlanmasini saglanmalidir.

ihtiyaclar

Ders materyali ve araglari.
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EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

TEMA
Amacl IA1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.
Hedef] 2 H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Izlem
. . Hedefe Baslangic 202 20 e Rapor
IPerformans Gostergeleri Etkisi IS 2024 2025 2026 7 23 Sikhg Sikhigt
1
PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum %100 5 10 20 30 40 45 Orta Orta
i¢i ve kurum dig1 en az iki
faaliyete katilan 6grenci sayisi
IPG1.2.2. Bir egitim ve dgretim
ytlinda en az iki spsyal sorumluluk %100 1 3 10 20 30 40 Orta Orta
ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci sayist
IPG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
ylhpda yerel, ulusal ve u}uslararam %100 0 1 ) 3 4 5 Orta Orta
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci sayisi
%
R0 e %100 %100 %100 %100 %100 %l 10 Orta Orta
mezun olma orani (%) 00 0

Koordinat6r Birim

Okul Idaresi ve brang 6gretmenleri.

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ve veliler.

Riskler

Ogrencilerin hazir bulunusluluklari, veli katilim1

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yo6nelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginm olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okul ortaminin dgrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin ¢alismalar
ytriitiilecektir.

MaliyetTahmini

2000 TL

Tespitler

Katilimda istenilen diizeye ulagilamamistir.

ihtiyaclar

Parasal destek ve veli katilimi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac? IA2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
¢ beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
Hedef2.1 .
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
izlem
.. . Hedefe IBaslangic 202 202 202 202 e IRapor
Reconmanalbtaze Etkisi Degeri 2024 5 6 7 8 Sikhig Siklig1
1

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve
6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif %100 %10 %20 %30 oo i gl Orta Orta

. . 0 70 0
lalanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve dgretim %100 %10 %20 %30 %5 %o %10 Orta Orta
ytlinda en az iki sosyal sorumluluk 0 70 0
ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3. Bir egitim ve dgretim %100 %10 %20 %30 %5 % %10 Orta Orta
yilinda yerel, ulusal ve uluslararast 0 70 0
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve %100 %10 %20 %30 %5 %o %10 Orta Orta
6gretim yilinda geleneksel gocuk 0 70 0
oyunlari alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Koordinat6r Birim

Okul Idaresi ve brans 6gretmenleri.

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ve veliler.

Riskler

Ogrencilerin hazir bulunusluluklari, veli katilimi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarmna yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar ders
ici etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

Katilimda istenilen diizeye ulasilamamustir.

ihtiyaclar

Parasal destek ve veli katilimi
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Tablo .... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamam1 %100 basar1 performansi olarak diisliniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liikk oran

bulmalidir.
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Ogretmenler ve veliler.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

SS. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Qkul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarna yonelik diizenlenecektir.
S9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlart ders
ici etkinliklerde kullanilacaktir.

5000 TL

Parasal destek ve veli katilimi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine

Amag2 uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
Hedef2.1 .
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG 2.2.1. Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
blhm.s el Llitel, sanats.al Ve %100 %10 %20 %30 %50 I s Orta Orta
sportif alanlarda en az bir 70 0
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve
0gretim yilinda en az iki . -
sosyal sorumluluk ve toplum %100 %10 %20 %30 %50 7% 0” Orta Orta
hizmeti ¢aligmalarina katilan
6grenci orant (%)
PG 2.2.3. Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarigma %100 %10 %20 %30 %50 ;/‘6 Zblo Orta Orta
vb. etkinliklere katilan
6grenci orant (%)
PG 2.2.4. Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlar1 alt basliginda %100 %10 %20 %30 %50 ‘7%(’) Z"lo Orta Orta
en az bir faaliyete katilan
6grenci orant (%)

K oordinatorBirim

Okul Idaresi ve brans 6gretmenleri.

IsbirligiYapilacakBirimler

Ogretmenler ve veliler.

Riskler Ogrencilerin hazir bulunusluluklari, veli katilimi
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
ktiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

Sl S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
5000 TL

MaliyetTahmini

. Katilimda istenilen diizeye ulasitlamamustir.

Tespitler

. Parasal destek ve veli katilimi

Ihtiyaclar
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A3. Ozel egitim 6grencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amac3 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H3.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef3.1
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
2 2 2 2
Performans Hedefe Baslangic | 20 0 0 0 0 izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 24 2 2 2 2 Sikhig Sikhig
5 6 7 8
PG 3.1.1 Beslenme y1l
sonu kazanimi %100 0 0 1 1 2 2
PG 3.1.2 Miizik yil sonu %o 95
50 55 60 70 80 90
kazanimi
PG 3.1.3 Gorsel Sanatlar %100 10
60 70 80 90 95
yil sonu kazanimi 0
PG 3.1.4 Sosyal Beceriler %100 10
65 70 80 90 95
yil sonu kazanim 0
NPG 3.1.5 Beden Egitimi %100 10
50 60 70 80 90
yil sonu kazanimi 0
PG 3.1.6 Ogrenci basina %100
1 15 10 20 25 30
etkinlik sayisi
PG 3.1.7 Okulun katihm %100
sagladig1 ulusal proje 0 0 1 2 2 3

sayisl

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler
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Milli Egitim Bakanhgy, ilce milli Egitim miidiirliigii

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek halk egitim kurslartyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin resim, siir vb. etkinliklere katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde

yapilan etkinlikler saglanacaktir.

3000 TL

Ders materyali
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

IHer bir 6grencimizin Atatiirk
ilkelerine bagli, bilimsel diisiinceyi
rehber edinmis. demokrasi kiiltiiri
ve evrensel degerleri benimsemis,
gelisen Tiirkiye icin
cagdas,akilci,realist,insan haklarina
saygili,ruhsal,bedensel

Amacl ve zihinsel yonden saglikli, 20.000 30.000 45.000 50.000 145.000
cevreye duyarli ve dzgliveni
gelismis, iyi birer vatandag
olarak yetismesi i¢in firsat ve
imkan esitligi i¢inde egitim
almasini saglamak.

IPlan donemi sonuna kadar
okulumuzdaki her kademede
egitim Ogretime katilim ve
egitim Ogretimi tamamlama
oranlarindaki mevcut
durumu korumak,

Hedef1.1 devamsizligl azaltmak,6zel 30.000 35.000 40.000 45.000 150.000
egitime ihtiyaci olan
0grencilerin uyum sorunu
yasamadan dgrenimlerine
devam edebilmelerini
saglayacak temel bilgi ve
becerileri kazandirmak.

Okulumuz genelinde plan
donemi i¢inde dersleri
Ogrencilerimize sevdirmek ,
ders katilimini
saglamak,okuma,yazma,kon
usma becerilerini

Hedef1.2 (dinleme,okuma,yazma,konu 35.000 40.000 45.000 50.000 170.000
sma,karsilikli
lkonusma)iletisim amaglarina
dayali olarak kullanmalarini
saglamak,ulusal ve uluslar
aras1 diizeyde proje
gelistirebilmek.

Kurumdaki hizmet kalite,ve
verimliligi artirmak i¢in
yasam boyu 6grenme
anlayisi ile icinde
bulundugumuz ¢agin egitim
anlayisi ilkelerine
uygun,kendi kiilttirtini
taniyan,kendini ifade eden
bireyler yetistirmek.

Amac2 20.000 30.000 45.000 50.000 145.000
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Hedef2.1

Sosyal ,
lkiilttirel,sportif,bilimsel ve
sanatsal faaliyetlere katilim
oranini plan dénemi sonuna
lkadar artirarak 6grencilerin
akademik basar1 diizeylerini
artirmak, bedensel, ruhsal,
zihinsel

gelisimlerini

desteklemek.

30.000

35.000

40.000

45.000

150.000

Hedef2.2

Okulumuz genelinde plan
donemi i¢inde
Ogretmenlerimizin
hareketlilik oranini
ylikseltmek, akademik
basarilarini artirmak.

35.000

40.000

45.000

50.000

170.000

Amac¢3

Okulumuz, fiziki, teknolojik,
mali ve

Beseri yapist ile yonetim ve
organizasyon sistemini
iyilestirerek ¢agin egitim
anlayisi ilkelerine uygun bir
lkurum haline gelmek.

20.000

30.000

45.000

50.000

145.000

Hedef3.1

Okul hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak {izere
plan donemi iginde insan
lkaynaklar1 yonetim sistemini
kurmak , insan kaynaklarinin
etkili ve tiretken olmasini
saglamak.

30.000

35.000

40.000

45.000

150.000

Hedef3.2

Okulun finansal

lkaynaklarinin etkin

dagilimini saglayarak plan

donemi i¢inde

Okulun fiziki ve teknolojik
apisini iyilestirmek.

35.000

40.000

45.000

50.000

170.000

Hedef 3.2.

IPlan déonemi sonuna kadar

biirokrasinin azaltilarak

paydaslarin yonetisime

lkatildig1 seffaf, hesap

wverilebilir,cogulcu bir

organizasyon kurumsal
apiy1 iyilestirmek.

20.000

30.000

45.000

50.000

145.000

Genel
Yonetim
Giderleri

25.000

35.000

40.000

45.000

145.000

TOPLAM

300.000

340.000

475.000

530.000

1.685.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve

programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere 2024- 2028 Stratejik
Plani’n1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in 2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.
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01 .
) Okulumu seviyorum. O 0O O O 0O
0_2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () ) () () ()
0_3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. () ) () () ()
04 . . o1
] Ogretmenim adildir. O 0O O O 10
0_5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. O 0O O O 10O
0_6 'Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () () () ()
0_7 Ogretmenim derse katilmami saglar. O 0O O O 0O
0_8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O 0O O 10O 10
0_9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
1_0 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
1_1 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12 - . .. .
) Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. () () () () ()
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0_1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
0_2 Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
0_3 Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () () () ()
0_4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () () () ()
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
- lkarsilanacagini diisiiniiyorum.
0_6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
0_7 Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () () () () ()
08 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda O O 0 O 0
- taydalanabiliyorum.
09 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 0 0 0 0 )
- yeterli rehberlik ediyor. (
1_0 Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () () () ()
1_1 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
1_2 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
1_3 Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 0 0 0 0
- ediyor.
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici O O O 0O O
- yontemler kullanir.
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
16 oldugunu diisiinityorum. O O O O O
1_7 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
1_8 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()
1_9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20 byKeleri yeterli buluyorum. O 0O O O 10O
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0_1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
0_2 Okul temiz ve hijyeniktir. O 0O O 0O |0
0_3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () () ()
0_4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
- lkarsilanacagini diisiiniiyorum.
0_6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
0_7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
08 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim 0 0 0 0 0
- dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 0 0 0 0 0
- yeterli rehberlik ediyor.
1_0 Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () () () () ()
1_1 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
1_2 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
1_3 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik 0 0 0 0 0
- ediyor.
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici 0 0 0 0 O
- yontemler kullanir.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
16 oldugunu diistiniiyorum. O O O O O
1_7 Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
1_8 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()
1_9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20 DYK leri yeterli buluyorum. O 0O O 10O 10
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0_1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () ) () ()
0_2 Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
0_3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () () ()
0_4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
- lkarsilanacagini diigiiniiyorum.
0_6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
0_7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
08 Okulrehberlikservisindenihtiyaclarimdogrultusunda 0 0 O 0 O
- faydalanabiliyorum.
09 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 O
- hedeflereulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 0 0 0 0 O
- faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanmim ve alt 0 0 O 0 O
- yapinin yeterli oldugunu diigiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0 0 0 0 O
- rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
1_3 Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () () () () ()
1_4 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () ()
1_5 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
17 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 0 0 0 0
- ediyor.
18 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici 0 0 0 0 O
- yontemlerle kullanir.
1_9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20 byK-leri yeterli buluyorum, O 0 0 o o
21 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli 0 0 0 0 O
- oldugunu diisiiniiyorum.
2_2 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
23 Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. () () () () ()
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0_1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) () () ()
0_2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
0_3 Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 0 0 0 O O
- giivenlik dnlemleri alir.
0_5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari O O 0 0O O
- sunuyor.
07" okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O O O 0
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 0O 0O O 0 0)
- 0grenme ortami olusturmustur.
09 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara O O O 0O )
- erisimim var.
1_0 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin O 0O O 0 O
- etkin bir politikas1 vardir.
1_2 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
1_3 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
1_4 Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. ) () () () ()
1_5 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriilir. ) () () () ()
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. O 0O O 0O 10
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0_1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) () () ()
0_2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
0_3 Okul temiz ve hijyeniktir. O 0O O O 0O
04 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun O O O O 0)
- giivenlik dnlemleri alir.
0_5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci O O O 0O 0)
- olabilir.
0_7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () () () () ()
0_8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini 0 0 0 O O
- tiim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
10 Okul,¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda O O O 0O )
- beni iyi bilgilendiriyor.
11 Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile O O O 0O O
- lkarsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
1_2 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. () () () () ()
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 0 O O 0O O
- veriyor.
1_4 Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15 Okul, c¢ocuklarn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki
) urar. O 0O O O 10
16 Okul,aktif veli katilimim tesvik eder. () () () () ()
1_7 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
1_8 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
1_9 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () ) () () ()
2_0 Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () ) ()
2_1 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
2 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () ) () () ()
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

Sinif tekrari

Okulu birakma
Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.

Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler, romanlar,

mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1.

Tiirk¢e ve yabanci dil

2.1.1.1.  Dinleme

2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3.  Okuma

2.1.1.4.  Yazma

2.1.1.5.  Okunan Kitap Say1s1

2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi

2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

2.2.4.
2.2.5.
2.2.6.
2.2.7.
2.2.8.
2.2.9.

Finansal Okuryazarlik

Dijital Okuryazarlik

Iletisim ve Is Birligi

Bilgi ve Medya Okuryazarligi
Girigimcilik

Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
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2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma ¢dzmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorili Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim
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3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
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3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

Cig

Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Plan . ;
Hedefe Dénemi Izleme Izleme Performans

Performans e Doénemindeki Y1l Doénemindeki

e . Etkisi Baslangic (%)
Gostergesi (%) Degeri Sonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

¢ . (i) Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine 60 0 1 1 100
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1
PG 1.1.2 En az
bir aile .egltlml 40 75 75 60 70
alan veli oram
(%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025egitimdgretimyilindaPG1.1.1iginperformansin%100oranindagergeklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in smf rehber dgretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmuistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen
degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmastyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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